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Sunuş
[FI1]
*
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
[FI2]
Kurumumuz 1998-2011 yılları arasında Çaldıran YİBO olarak eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmüş. Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün 03/10/2011tarih ve B.08.0.MTE.0000000/4/191 sayılı onayları ile Teknik ve Endüstri Meslek Lisesine dönüştürülmüştür. 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılına 58 öğrenci ile başlanılmıştır. 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılındaki öğrenci sayısı179,  2013-2014 Eğitim-Öğretim yılındaki öğrenci sayısı 215 dir. 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılına ise 394 öğrenci ile başlanılmıştır. Bu zamana kadar 43 öğrencimiz tasdikname almıştır. Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün 22.05.2012 tarih ve B.08.0.MTE.0.05.00.00.105.02/115/4221 sayılı onayları ile okulumuzda Bilişim Teknolojileri ile Elektrik-Elektronik Teknolojileri bölümleri açılmıştır.

Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün 25/04/2013tarih ve 70182848/105.02/736529 sayılı onayları ile okulumuzda Metal Teknolojisi, Mobilya ve İç Mekan Tasarımı ile Motorlu Araçlar Teknolojisi alanları; 19.08.2013 tarih ve 70182848/105.02/2127099 sayılı onayları ile Bilgisayar Teknik Servisi ile Elektrik Tesisatları ve Pano Monitörlüğü dalları açılmıştır.

İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 07/12/2012 tarih ve  B.08.4MEM.0.65.19.02-010.07/25051 sayılı onayları ile okulumuz tam gün tam yıl uygulama kapsamına alınmıştır.

Teknik Lisenin açılması için 04.06.2014 tarih ve 68869443-105-406 sayılı yazı ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne başvuru yapılmıştır.  

Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün 02.04.2014 tarihli ve 20880154/20/1359845 sayılı makam onayı ve Çaldıran İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 24.06.2014 tarihli ve 66508258/105.01/2318 sayılı yazıları gereğince okulumuzun ismi ‘’T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Çaldıran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’’ olarak değiştirilmiştir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:VAN
	İlçesi: ÇALDIRAN

	Adres: 
	ŞEHİT JANDARMA BİNBAŞI KIVANÇ CESUR MAH. YİBO DOĞU BEYAZIT YOLU 3. KM KÜME EVLERİ NO:1 
	
	

	Telefon Numarası: 
	…………………………. 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	974480@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.caldiraneml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974480
	Öğretim Şekli:
	Tam gün – Tam yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998 - 1999 Çaldıran YİBO

2011 – 2018 Çaldıran MTAL
	Toplam Çalışan Sayısı

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\SerhatAYDIN\\Desktop\\okul%20kurum%20plan%20şablon\\okul%20şablonlar\\Fen%20ve%20Sosyal%20Bilimler%20Liseleri%20Okul%20Taslak%20SP.doc" \l "_msocom_3" 
[FI3]
 *
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	174
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	174
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\SerhatAYDIN\\Desktop\\okul%20kurum%20plan%20şablon\\okul%20şablonlar\\Fen%20ve%20Sosyal%20Bilimler%20Liseleri%20Okul%20Taslak%20SP.doc" \l "_msocom_4" 
[FI4]

	3450
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl

	
	
	
	
	
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\SerhatAYDIN\\Desktop\\okul%20kurum%20plan%20şablon\\okul%20şablonlar\\Fen%20ve%20Sosyal%20Bilimler%20Liseleri%20Okul%20Taslak%20SP.doc" \l "_msocom_5" 
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*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	6
	2
	8

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	6
	
	6

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	3
	18


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\SerhatAYDIN\\Desktop\\okul%20kurum%20plan%20şablon\\okul%20şablonlar\\Fen%20ve%20Sosyal%20Bilimler%20Liseleri%20Okul%20Taslak%20SP.doc" \l "_msocom_6" 
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	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1540
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1540
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	
	33
	33
	
	
	
	

	9/B
	
	35
	35
	
	
	
	

	9/D
	
	57
	57
	
	
	
	

	10/A
	
	13
	13
	
	
	
	

	10/B
	
	13
	13
	
	
	
	

	11/A
	
	7
	7
	
	
	
	

	12/A
	
	6
	6
	
	
	
	

	12/C
	
	10
	10
	
	
	
	


,*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	5 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	
	

	2018
	400 bin tl
	400 bintl



PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\SerhatAYDIN\\Desktop\\okul%20kurum%20plan%20şablon\\okul%20şablonlar\\Fen%20ve%20Sosyal%20Bilimler%20Liseleri%20Okul%20Taslak%20SP.doc" \l "_msocom_7" 
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 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

………

………

Öğretmen Anketi Sonuçları:

…….

…….

Veli Anketi Sonuçları:

……

…..

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
[FI8]
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Okulda 3 tane mesleki alan bulunması
	· Tercih azlığı (YGS-LYS)

	· Teknolojiyi kullanabilme imkânının olması
	· Veli ilgisizliği

	· Donanımlı bir okul olması
	· Öğrencilerin kırsal kesimlerden gelmeleri

	· Mezunlara işyeri açabilme belgesi verilebilmesi
	· Maddi güçsüzlük

	· İdareci ve personel ilişkilerinin kuvvetli olması
	· Sosyal faaliyetler için gerekli yardımın yapılmaması

	
	· Kız öğrencinin olmaması

	
	· Teknolojinin sürekli olarak gelişmesi

	
	· Deneyimli personel sayısının fazla olmaması

	
	· Okula ait aracın bulunmaması.

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Pansiyonumuzun olması
	· Okul büyüklüğü nedeniyle bina bakımı ve güvenliğinin yetersizliği

	· Organize sanayide iş imkanı
	· Öğrencilerin okula ilgisiz olması

	· Yüksek öğretime sınavsız ve dikey geçiş
	· Bölümler arası ilişkilerin zayıf olması

	· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İl MEM yöneticilerine ulaşabilmesi.
	· Kadrolu Memur-Teknisyen-Kaloriferci-Bekçi-Hizmetli-Aşçı-Aşçı yardımcısı-Ambar memurunun olmayışı. Bu nedenle hizmette çok büyük sıkıntıların yaşanması.

	· Pansiyonumuzun olması
	· Pansiyon ve okul elektrik/sıhhi tesisat/kazan tesisatının çok eski olması.

	· Organize sanayide iş imkanı
	· Okul büyüklüğü nedeniyle bina bakımı ve güvenliğinin yetersizliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Güvenlik

	2
	Aşırı Kış Şartları

	3
	Fiziksel Yetersizlik

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yoğun Bir Eğitim Programı

	2
	Ders Yükünün Ağırlığı

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Güvenlik

	2
	Fiziksel Yetersizlik

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
[FI9] *
Öğrencilerimize, alanlarında yükseköğrenime devam edebilecek bilgi ve beceriyi kazandırmak, endüstri kuruluşlarına nitelikli teknik elemanlar yetiştirmek, toplumsal kalkınma ve refahın gelişmesine katkıda bulunmak, bilimsel düşünme ve sorun çözme yeteneği gelişmiş nesiler yetiştirmek, iş arayan değil; iş yaratan nesiller yetiştirmek, öğrencilerin farklılıklarına saygı duyarak yetenekleri ölçüsünde ve doğrultusunda, eğitim yöntem ve tekniklerini uygulamak, öğrenmeye hazır, üretici, iletişim kurabilen sorumlu bireyler olarak hayata hazırlamak eğitim öğretim yönteminde katılımcılığı teşvik etmek, öğrencilerin istek ve dileklerini dikkate alan bir yönetim anlayışını benimsemek, öğrenme sevgisini yaşam boyu benimseyerek sürdürmelerini sağlamak için çalışırız.
VİZYONUMUZ
[FI10] *
Türk Milli Eğitim Sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; bilimsel çalışmalar yapan, sanayi kesinimin ihtiyaç duyduğu nitelikte bilgiye, beceriye ve ahlaka sahip öğrencilerin yetiştirileceği bir okul olmak 

Kendini anlayan, gerçekçi kararlar alabilen, kapasitelerini geliştirebilen, çevresine dengeli ve sağlıklı uyum sağlayabilen ve böylece kendini gerçekleştiren; psikolojik, zihinsel, bedensel ve sosyal yönden sağlıklı nesiller yetiştirilmesi. 

Mevcut teknolojiyi en iyi şekilde kullanan ve yeni teknolojiler yaratabilecek düşünce yapısına sahip, sürekli gelişen ve değişime açık, alanında yükseköğrenime yönelebilen, ülke kültürüne ve değerlerine bağlı, insani değerlerle donatılmış, Atatürkçü düşünce yapısına sahip, demokratik, laik ve insan haklarına saygılı, endüstrinin ihtiyaç duyduğu girişimci ve üretken bireyler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
[FI11] *
1) Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsemiş, Cumhuriyetin temel niteliklerine gönülden bağlı bireyler olma prensibinden taviz vermeyiz
2) Eleştirilere ve önerilere açığız. 

3) Başarıya ait sınır koymayız. 

4) Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğunu temel alırız. 

5) Başarının ekip çalışmasıyla kazanılacağına inanırız. 

6) Türk kültürünü, tarihini, örf ve geleneklerini bilip, özüme yen kültürün pozitif yönde ilerlemesi için çaba gösteren bireyler yetiştirmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydı bulunan öğrencilerimizin devam oranlarını artırmak 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%84
	% 86
	%88
	%90
	%92
	%94

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%20
	%15
	%12
	%10
	%9
	%5

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.4
	Okulumuzda geçici koruma altındaki yabancı öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.5
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%5
	%4

	PG.1.1.6
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı (%)
	%2
	%2
	%1
	%1
	%1
	%0

	PG.1.1.7
	Pansiyon doluluk oranı (%)

	%65
	%70
	%72
	%73
	%75
	%80

	PG.1.1.8
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	%20
	%17
	%15
	%14
	%12
	%10

	PG.1.1.9
	…
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	          Zehra ALBAYRAK
	                 22.11.2018

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	         Zehra ALBAYRAK
	                14.12.2018

	1.1.3
	Oryantasyon eğitiminin önemini vurgulamak için veliler yapılacak çalışmalarla (seminer, toplantı, sms gönderme vb.) bilgilendirilecektir.
	Zehra ALBAYRAK
	15.10.2018

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik ev ziyaretleri yapılacaktır.
	        Murat TIRAK
	        20.03.2019

	1.1.5
	Devamsızlık mektupları her uyarı döneminde velilere ulaştırılacaktır.
	        Murat TIRAK
	        25.02.2019

	1.1.6
	Özel yetenekli öğrencilerin özellikleri ile ilgili okul öğretmenlerine bilgilendirici çalışmalar yapılması sağlanacaktır.
	    Zehra ALBAYRAK
	      19.02.2019

	1.1.7
	Pansiyonda kalan öğrencilerimizin sosyal aktivite gerçekleştirebilecekleri alanlar oluşturulacaktır.
	    Mahir Uğur ÖZTÜRK
	     14.11.2018

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında öğrencilerin çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	10
	12
	14
	17
	18
	20

	PG.2.1.2
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.2.1.3
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50
	%55

	PG.2.1.4
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%65
	%70

	PG.2.1.5
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.6
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60
	%65

	PG.2.1.7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	16
	20
	22
	24
	27
	30

	PG.2.1.8
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.2.1.9
	Mesleki tanıtım programı kapsamında gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	3
	5
	6
	8
	9
	10

	PG.2.1.10
	Mesleki tanıtım programı kapsamında gerçekleştirilen rehberlik faaliyetlerine katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%95
	%96
	%97

	PG.2.1.11
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı 
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.12
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	%12
	%15
	%17
	%18
	%20
	%22

	PG.2.1.13
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.14
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.15
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.2.1.16
	Okulumuzda ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.17
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.18
	İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.19
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	%80
	%85
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.2.1.20
	Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrencisi ve öğretmeni sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.21
	Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.22
	İşletme Gezilerine Katılan Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.23
	Tanıtım günleri kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan 8. Sınıf öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.24
	…
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.25
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kitap okuma projelerinin devamı sağlanacaktır.
	     Merve Nur MERAL
	              13.11.2019

	2.1.2
	Okul bazında belirli zaman periyotlarında en çok kitap okuyan öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	      Merve Nur MERAL
	              30.05.2019

	2.1.3
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir.
	   Mahir Uğur ÖZTÜRK
	             27.05.2019

	2.1.4
	Okul, ilçe, il, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılacak yarışma ve etkinlikler öğrenci ve velilere duyurulacaktır.
	
	

	2.1.5
	Okulumuz tarafında yapılacak toplumsal gönüllülük projeleri kapsamında okul çevresindeki sosyal problemleri tespit etmek için çalışmalar yapılacaktır.
	        Zehra ALBAYRAK
	            15.01.2019

	2.1.6
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci işbirliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacaktır.
	         Zehra ALBAYRAK
	          20.12.2018

	2.1.7
	STK ve kurumlarının desteği ile çeşitli konularda aile eğitimleri düzenlenecektir.
	Zehra ALBAYRAK
	17.10.2018-14.06.2019

	2.1.8
	Düzenlenen aile eğitimlerinden geri dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik düzenlemeler de yapılarak veli katılımı arttırılacaktır.
	Zehra ALBAYRAK
	17.10.2018-14.06.2019

	2.1.9
	Okul aile birliği ile okul işbirliğinin arttırılarak devam ettirilmesi sağlanacaktır.
	Zehra ALBAYRAK
	17.10.2018-14.06.2019

	2.1.10
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile okul arasında işbirliği artırılacaktır. 
	Zehra ALBAYRAK
	17.10.2018-14.06.2019

	2.1.11
	Okul kütüphanesinde bulunan kitaplar çocukların bilgi ve beceri düzeylerine uygun olarak güncellenecektir.
	         Merve Nur MERAL
	             05.11.2018

	2.1.12
	Akademik başarıyı arttırmaya yönelik faaliyetler (mesleki tanıtım günleri, motivasyon arttırıcı rehberlik faaliyetleri, veli bilgilendirme çalışmaları vb.) gerçekleştirilecektir.
	Zehra ALBAYRAK
	17.10.2018-14.06.2019

	2.1.13
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
 
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliklerinin arttırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele alınacaktır. 
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, okulumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%40

	PG.3.2.2
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.3
	Okulumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%95
	%96
	%97

	PG.3.3.4
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%30
	%35
	%40
	%50
	%55
	%60

	PG.3.3.5
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.6
	İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki maddelere uygunluk oranı (%)
	%92
	%93
	%94
	%95
	%96
	%97

	PG.3.3.7
	Okulumuzdaki rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.8
	Mesleki gelişim amacıyla hizmetiçi eğitime katılan öğretmen sayısı
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	PG.3.3.9
	Okul web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	7
	6
	5
	4
	3
	2

	PG.3.3.10
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.11
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.12
	….
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.13
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Mahir Uğur ÖZTÜRK
	07.01.2019

	3.1.2
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	Mahir Uğur ÖZTÜRK
	                17.01.2019

	3.1.3
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	
	

	3.1.4
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır. 
	Mahir Uğur ÖZTÜRK
	         31.05.2019

	3.1.5
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir. 
	Murat TIRAK
	        11.02.2019

	3.1.6
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	Zehra ALBAYRAK
	17.10.2018-14.06.2019

	3.1.7
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	Mustafa KARACAOĞLU
	       15.10.2018

	3.1.8
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	Mustafa KARACAOĞLU
	        28.10.2018

	3.1.9
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir. 
	Murat TIRAK
	        13.02.2019

	3.1.10
	Okulun fiziki imkanları dahilinde sınıf mevcutlarını düşürmek için yeni sınıflar açılacaktır.
	Murat TIRAK
	         21.02.2019

	3.1.11
	Okul kültürünü oluşturmak amacıyla öğretmenler arasında iletişimi güçlendirici faaliyetler yapılacaktır.
	Zehra ALBAYRAK
	17.10.2018-14.06.2019

	3.1.12
	Okulumuz çalışanlarının Yüksek Lisans Eğitimi yapabilmeleri için gerekli yazışmalar ve bilgilendirmeler yapılacaktır.
	
	

	3.1.13
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	600,000 TL
	700,000 TL
	800,000 TL
	850,000 TL
	900,000 TL
	3,850,000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	600,000 TL
	700,000 TL
	800,000 TL
	850,000 TL
	900,000 TL
	3,850,000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı hususunda okul/kurum müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Bu bölümde kurumun yapısına uygun olan performans göstergeleri eklenerek düzenleme yapılabilir.


�Pansiyonu olmayan okulları bu göstergeyi sileceklerdir.


��Bu bölümde yukarıda veriler tüm performans göstergelerine ulaşabilmek için  örnek eylemler yazılmıştır. Okul/kurumunuz tarafından yapılması planlanan eylemlere de bu bölümde yer verilmelidir. 
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�Durum analizi bölümünde belirttiğiniz2017 ve 2018 gelir miktarı artış oranı dikkate alınarak bu bölüm doldurulmalıdır.
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Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
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